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Chers adhérents d'ESS Forum International,

L'année 2025 a signé le retour des Rencontres du Mont Blanc
sur une base annuelle et un retour a son ADN originel : face a un
contexte de guerre et 'avenement d'un monde «transactionnel»,
il est essentiel d'avoir un rendez-vous qui mette en avant la diplo-
matie de I'ESS.

En effet, malgré deux résolutions, des Etats amis engagés en
faveur de I'économie sociale et solidaire (Espagne, Brésil et Colom-
bie), les voyants ne sont pas au vert pour I'ESS a l'international :
institutions internationales victimes de coupures budgétaires (ce
qui constitue une menace pour 'UNTFSSE), extréme droite ou
conservateurs qui détricotent les acquis législatifs et budgétaires
de I'ESS, Etats jadis amis de I'économie sociale de plus en plus en
retrait. De par son caractere foncierement démocratique et inclu-
sif, 'économie sociale et solidaire est toujours la premiere visée par
les politiques réactionnaires.

C'est pourquoi je remercie 'ensemble de nos adhérents et parte-
naires, fondateurs ou nouveaux d'étre a nos cotés pour un com-
bat : celui de la diplomatie de I'ESS. Promouvoir une économie de
la paix, des droits humains et de la transition juste n'est pas une
chose aisée en ces temps de brutalisation du monde, elle est pour-
tant essentielle.

Elle est essentielle pour le développement harmonieux des ter-
ritoires, elle est essentielle pour une meilleure résilience de la
chaine de valeur, elle est essentielle pour des politiques de santé
adaptées au changement climatique, elle est essentielle pour la
souveraineté et 'autonomie de pans entiers de I'économie a l'ere
des prédateurs.

Je vous invite donc a découvrir nos activités et initiatives de 2025 :
de Geneve a Marrakech, de Dakar a Santa Cruz de la Sierra, en pas-
sant par la «parenthése enchantée» du GSEF de Bordeaux, I'éco-
nomie sociale et solidaire constitue I'un des piliers de la résistance
et de renouveau face a la fuite en avant d'un capitalisme casino et
extractif qui ne souhaite pas regarder en face sa propre finitude.

Alain Coheur
Président d'ESS Forum International
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RECAPITULATIF CHRONOLOGIQUE 2025

Dans cette frise chronologique,

découvrez les principales dates clés et evenements
pour l'association a participé en 2025

16 JANVIER
11 Rencontres

16 MAI
Atelier-Sommet

27-29 OCTOBRE

du Mont-Blanc de la Mesure 17-18 JUIN 10¢ Conférence interna-
«L'ESS et le role de la de I'impact 5¢ Assises tionale de Recherche
finance et du pluralisme «La mesure de Nationales 8 JUILLET du CIRIEC 4-5 DECEMBRE
économigque I'impact au service de I'ESS 20° Assemblée «Le réle de I'Economie 5¢ Symposium
au service des ODD du plaidoyer : retours 28-30 MAI du Royaume générale d'ESS Sociale et Solidaire technique
et du développement d'expériences Forum International du Maroc Forum international dans la transition de 'UNTFSSE
social» d'entrepreneurs» ASETT Ben Guerir Gennevilliers socio-écologique » Murcia (Espagne)
Geneéve (Suisse) Paris (France) Donostia (Espagne) (Maroc) (France) Bordeaux (France) et en ligne
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25 AVRIL
Atelier-Sommet
Change Now

«ESS : nouvelles
collaborations,
nouvelles solutions»
Paris (France)

26-28 MAI

24° Rencontres du
RIUESS

«L'ESS au travail!
Enquéter sur les
pratiques de résistance,
de transformation

et d'émancipation»
Lyon (France)

12 JUIN
Sommet

de la Coalition
Mondiale pour
la Justice sociale
Geneéve (Suisse)

30 JUIN-3 JUILLET
Sommet pour

le Financement

du développement
(FfD4)

Séville (Espagne)

8-12 SEPTEMBRE
1e séminaire du Réseau
Ibero-Américain pour
la Promotion

de I'Economie Sociale
et Solidaire (RIFESS)
«Les politiques
mondiales au
développement local »
Santa Cruz de la Sierra
(Bolivie)

20-31 OCTOBRE
La 7¢ édition du
Forum Mondial de
I’Economie Sociale
et Solidaire du GSEF
«L'ESS, une condition

11 DECEMBRE
Coopday-Cléture
de I'année
internationale
des coopératives
Dakar (Sénégal)

pour la transition juste

vers des territoires
résilients et le
bien-étre de leurs
habitants»
Bordeaux (France)

71/



RASSEMBLER
LES ACTEURS
DE L’ESS

Le retour
des Rencontres
du Mont-Blanc

L'année 2025 a marqué le retour des Rencontres du
Mont-Blanc dans I'écrin des Alpes, & Genéeve en Suisse,
autour de I'ADN originel de I'évenement, c'est-a-dire
un lieu d'échanges et de partage entre les entreprises
de I'ESS, les institutions internationales et la société

civile pour répondre aux grands défis actuels.

2025 constituait également une belle année pour le retour pour les Ren-
contres avec I'Année internationale des coopératives des Nations Unies.
Cette édition des RMB de 2025 était consacrée au financement de I'ESS avec
notamment en vue la 4 Conférence internationale sur le financement du
développement (FfD4) de Séville (Espagne) de juillet 2025.

En effet, 'économie sociale et solidaire permet d'atteindre prés de 70 cibles
des ODD, et est I'une des solutions pour accélérer la transition vers 'Agen-
da 2030. Or, I'ESS souffre d'un manque chronique de financement a travers
le monde. L'objectf des RMB 2025 était donc de briser les silos afin d'avoir
une discussion sur le financement de I'ESS a travers différents canaux, les
banques coopératives, les banques de développement et la finance durable.
Ces 1le Rencontres du Mont Blanc se sont ainsi déroulées au siege de I'OIT
sur le théme «'ESS face au réle de la finance et du pluralisme économique,
soutenir les ODD et le développement social ».
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Fort du développement de la diplomatie de I'ESS, les RMB 2025 ont été intro-
duites par le Président d’'ESS Forum International, Alain Coheur, le directeur
général de I'OIT Gilbert F.Houngbo, la directrice de I'Unité COOP de I'OIT et
présidente de I'UNTFSSE Simel Esim, ainsi que lI'ancien Commissaire euro-
péen aux affaires sociales, Nicolas Schmit.

Cette journée de débats s'est par la suite articulée autour de 2 ateliers autour
de «La pertinence des circuits de financement pour le développement de
I'ESS» avec notamment des adhérents comme la Caisse Desjardins, le Crédit
Coopératif et P&V Group. Le deuxieéme atelier s'est concentré sur le theme
«Les entreprises de I'économie sociale et classiques peuvent-elles partager
les mémes concepts pour assurer leur développement?» ou un dialogue
international entre entreprises capitalistes conventionnelles comme Orange
et entreprises de I'ESS s'est noué autour du concept de la Responsabilité
sociétale des entreprises (RSE).

La journée s'est terminée par la présentation de recommandations issues
de ces RMB en vue des grands évenements institutionnels de 2025.

SSE
World Diplomacy

Forum

LES RENCONTRES DU MONT-BLANC
by SSE International Forum

Avec I'ambition de devenir

le SSE World Diplomacy Forum, 2025 marque le début

d'un nouveau cycle pour les Rencontres du Mont-Blanc

qui se tiendront tous les ans a Genéeve.

Rassembler
en Afrique

Le continent africain constitue un continent
phare pour le développement de I'’économie sociale
et solidaire avec la stratégie décennale de I'Union

Africaine (2023-2032).

Sous limpulsion de son conseil
d'administration, de son président
et de sa vice-présidente Pauline Effa,
ESS Forum International a multi-
plié les interventions et ateliers pour
I'espace africain.

Ainsi, la journée Coop-DAY réalisée
avec l'entreprise Sonatel (Groupe
Orange) a Dakar le 11 décembre 2025
en cléture de I'année internationale
des coopératives sous le haut patro-
nage du Ministre de la Microfinance
et de I'ESS du Sénégal a permis de
mieux appréhender les relations
entre RSE, achats inclusifs, inclusion
financiéere et ESS.

L'année 2025 a également été l'oc-
casion d'accompagner les nouvelles
dynamiques et initiatives autour
de |'économie sociale et solidaire
comme le Caf’'ESS en République
démocratique du Congo le 10 sep-
tembre 2025.

Enfin ESS Forum international a eu
'immense honneur de participer aux
5e Assises de I'économie sociale et
solidaire du Maroc a Benguérir les
17 et 18 juin 2025 afin de réaliser une
masterclass sur I'ESS a l'international.
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Rassembler
au GSEF de Bordeaux

Rassembler
dans les Amériques

L'édition du forum GSEF de Bordeaux du 29

au 31 octobre 2025 a réuni dans un méme lieu

Le continent américain constitue une zone

de contrastes pour I'ESS avec d’'un cété un capitalisme
réactionnaire a tendance autoritaire dans plusieurs prés de 10000 personnes toutes intéressees
pays sous 'impulsion des USA et de l'autre des par le développement de I'ESS a l'international.
politiques publiques souhaitant faire progresser I'ESS

comme le gouvernement du Chili avec lequel nous

avions réalisé un webinaire de sensibilisation suivi

par une cinquantaine de personnes le 2 octobre 2025.

WEBIMAR
BERECHAS Y DESAFiﬂrB, )
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Cette impulsion de [I'économie
sociale sur le continent américain,
se traduit également pour sa partie
hispanophone par I'implication d’ES-
SFI dans le Réseau Ibero-Américain
pour la Promotion de I'Economie
Sociale et Solidaire (RIFESS) dont le
ler séminaire s'est réuni a Santa Cruz
de la Sierra (Bolivie) du 8 au 12 sep-
tembre dernier.

Afin d'accompagner la Vice-Prési-
dente d'ESSFI Yasy Morales, nous
avons nommé, Yanio Concepcion IJr,
adhérent avec Vega Real, ambassa-
deur d’ESSFI pour 'Amérique cen-
trale et du sud afin de mieux cibler
nos actions dans cette partie du
monde.

ESS Forum International et l'en-
semble de son conseil d'administra-
tion étaient bien sdr au rendez vous
avec 1 table ronde et 2 ateliers qui
ont fait salle comble.

L'ESS comme économie de la paix
durable était au cceur de la table
ronde avec nos amis de la Coalition
internationale de I'ESS (GSEF, ICMIF,
ACI, AIM) le 29 octobre

L'ESS est I'économie qui ne laisse
«personne de cbté», ainsi ESSFI a
également organisé un atelier sur
la «Transition juste» le 30 octobre
avec Expertise France, Sens Benin, la
CRESS de Mayotte, le réseau suisse
de I'ESS APRES VAUD et Yasy Mo-

rales afin de parler des innovations

sociales nées de I'ESS au service des
populations.

ESSFI a enfin participé a un atelier
sur l'internationalisation de I'ESS le
30 octobre ou notre Responsable
de recherche et de plaidoyer Marion
Pouzoulet a pu présenter les grandes
lignes de sa these de doctorat sur ce
theme.
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INFLUENCER

Influencer

aupres de 'UNTFSSE

ESS Forum international se construit

également comme un réseau qui permet

d'influencer les politiques publiques

et les orientations internationales en matiere d’ESS.

Membre observateur de la Taskforce
inter-agences de I'’économie sociale
et solidaire (UNTFSSE) depuis sa fon-
dation, ESS Forum International a
agi en termes de plaidoyer aupres
de nombreux gouvernements mais
aussi des syndicats afin de mainte-
nir cette taskforce unique dans un
contexte complexe de réorganisa-
tion du systéme des Nations Unies
(UN8O).

Durant, cette année 2025 ESSFI
s'est particulierement concentré sur
2 actions phares de 'UNTFSSE :

» La participation active de notre tré-
sorier Claude Dorion dans I'écriture
d'un rapport de 'UNFSSE «Boosting
the contribution of social and solida-
rity economy entities to sustainable
development» en vue de peser sur le
Sommet du Financement du déve-
loppement (FfD4) de Séville de juin
2025 et dans lequel nous avons mis
en avant les travaux des RMB 2025
ainsi que l'action de nos adhérents
en la matiere

» La contribution d’ESSFI auprés de
'UNTFSSE et du Haut-Commissaire
des Nations Unies a I'extréme pau-
vreté et aux droits humains Olivier
de SCHUTTER sur une note conjointe

réalisant le lien entre économie
sociale et solidaire et droits humains.
En effet, 'ESS est une économie du
lien qui questionne les indicateurs
de richesses et vise a éradiquer la
pauvreté. L'économie des droits
humains s'inscrit par ailleurs dans
le cadre du débat de 'Agenda post
2030 et donc de la continuité autour
des Objectifs de développement
durable.

Bn-:lrm;lng the contribution of sodal
and s i' economy entities to
sustainable
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Influencer aupres

de I'OIT et autres agences

des Nations Unies

La politique d’influence et de diplomatie de I'ESS
ne passe pas seulement par les enceintes ESS dediées

a l'international comme 'UNTFSSE ; mais également

les autres institutions internationales.

SECOND

WORLD SUMMIT
FOR SOCIAL
DEVELOPMENT
DOHA 2025

Ainsi, ESS Forum International est
membre partenaire de la Coalition
mondiale pour la justice sociale de-
puis 2024. Co-présidée par le direc-
teur général de I'OIT et le président
du Brésil Lula, 'objectif de la Coalition
mondiale pour la justice sociale est
de promouvoir un développement
dynamique, durable et inclusif, fon-
dé sur un monde plus solidaire, des
politiques plus cohérentes et une
plus grande concertation entre un
large éventail de parties prenantes.
C'est pourquoi ESS Forum Interna-
tional s'investit dans plusieurs thé-
matiques de la Coalition comme «les
entreprise durables» ou «I'’économie
des droits humains» ou nous avons
porté la voix de I'ESS lors de I'atelier
droits humains du sommet de la
Coalition le 11 juin 2025 aux cotés no-
tamment du Haut-Commissariat aux
Droits humains des Nations Unies.

Nous étions également présents a la

Conférence internationale du travail
de juin 2025 afin de porter I'écono-
mie sociale et solidaire dans la dis-
cussion générale sur I'économie in-
formelle. Aux cotés de I'Unité COOP
de I'OIT, mais aussi des forces syndi-
cales, nous avons obtenu une large
mention de I'’économie sociale et so-
lidaire dans les conclusions de cette
discussion.

ESS Forum International s'est égale-
ment impliqué dans la préparation
du 2¢ Sommet de développement
social de Doha de novembre 2025
gue ce soit auprées de I'OIT, le Dépar-
tement des affaires économiques et
sociales des Nations Unies (UNDESA)
ou les grandes confédérations syn-
dicales nationales (FGTB, CFE-CGCQ)
ou internationales (CSI) afin que ce
sommet puisse avoir le méme ni-
veau d'ambition en termes ESS que
le Sommmet de Copenhague de 1995.

Influencer aupres
des gouvernements

Avec le systeme multilatéral (Nations Unies, OCDE) en crise,
ESS Forum International considére que la promotion de I'ESS
a l'international passe également par les échanges

et la sensibilisation directe auprés des gouvernements,

et ce a travers les bonnes pratiques et les «sucess stories »

notamment de nos adhérents.

En premier lieu et grace a notre
vice-présidente Pauline Effa, nous
avons noué de solides relations avec
'un des pays qui porte haut l'éten-
dard de la diplomatie de I'ESS : le
Sénégal. En effet, dés le début de
'année 2025 ESS Forum Internatio-
nal a pris attache avec le Dr Alioune
Badara Dioné, ministre de la Micro-
finance et de I'ESS de plein exercice
afin d'échanger sur le déploiement
local de la loi ESS du Sénégal de 2023,
du statut original des coopératives
productives solidaires (CPS) et des
liens entre RSE et ESS, ces échanges
ont ainsi permis la présence du
ministre au Coopday de Dakar du
1 décembre 2025.

L'Afrique constitue LE continent du
développement de I'ESS sur la pla-
néte a I'heure ou les populismes
d'extréme droite tentent d'en frei-
ner I'expansion dans les Amériques
ou en Europe. Depuis 2016, le Maroc
structure son écosysteme ESS en at-
tendant une grande loi cadre sur le
sujet, c'est ainsi que via la direction

A

de la Promotion de I'ESS du Minis-
tére du Tourisme, de l'Artisanat et
de I'Economie Sociale et Solidaire et
notre partenaire du Réseau Maroc
de I'ESS (REMESS), nous participons
a cette dynamique de structuration.
Il en va de méme pour nos relations
avec les gouvernements de la Cote
d'lvoire ou de Cameroun notam-
ment a travers le modeéle des RE-
LESS relais locaux de I'ESS portés par
notre vice-présidente.

La diplomatie et le développement
de I'ESS ne semblent malheureu-
sement pas pour I'heure une prio-
rité pour les pays de I'Union et pour
'Union européenne. Ce «backlash»
touche la plupart des pays y com-
pris certains qui étaient moteurs en
la matiere comme en France alors
gu'en 2025 la ville de Bordeaux ac-
cueillait le Forum mondial de I'ESS!
ESS Forum International a continué
durant l'année écoulée a mainte-
nir et nourrir le lien avec le gouver-
nement francais que ce soit aupres
du ministére de I'Economie et des
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finances, le ministere de I'Europe et
des affaires étrangeéres, ou I'Agence
francaise de développement (AFD).
Cette absence de leadership du gou-
vernement francais s'est fait au pro-
fit du gouvernement espagnol. ESS

Forum International travaille éga-
lement en collaboration avec I'Es-
pagne, notamment dans le cadre de
ses deux initiatives du RIFESS (men-
tionné plus haut) et du think-tank
ASETT. Le premier sommet ASETT a
notamment été organisé a San Se-

bastian les 29 et 30 mai 2025 auquel
nos certains membres de nos ins-
tances ont participé.

Enfin, nous avions noué de solides
relations en 2025 avec le gouverne-
ment du Chili et plus particuliere-
ment le ministéere de ['économie,
développement et tourisme qui sou-
haitait développer un cadre légal
pour I'économie sociale. L'arrivée au
pouvoir de l'extréme droite a par la
suite ruiné les efforts entrepris.

Influencer les autres réseaux

de I’ESS et la société civile

L’'une des raisons d'étre d’ESS Forum International est
de briser les silos a la fois entre les différentes familles
de I'ESS mais aussi dans les différentes mouvances de

la société civile engagée.

En premier lieu, nous avons conti-
nué a travailler a travers la Coalition
mondiale pour I'ESS (CIESS/ICSSE)
composée d'ESSFI, de 'Alliance coo-
pérative internationale (ACl), du Fo-
rum mondial de I'économie sociale
(GSEF), de [l'Association Internatio-
nale de la Mutualité (AIM) et de la
Fédération internationale des coo-
pératives et mutuelles d'assurance
(ICMIF) notamment en soutien de
'UNTFSSE mais également dans le
cadre du GSEF. Dans cette occur-
rence, ESSFI a participé aux célébra-
tions du 75° anniversaire de 'Asso-
ciation Internationale des Mutuelles
(AIM) en juin 2025 mais également
au Congrés des Amériques de I'lC-
MIF au Costa Rica en aout 2025 avec
la participation de notre Vice-Prési-
dente Yasy Morales.

Toujours dans cette perspective de
briser les silos, nous avons participé
via notre directeur Anthony Ratier
a la conférence de cléture du projet
SEDLEX de nos amis du DIESIS sur
le devoir de vigilance dans I'Union
européenne a Bruxelles en octobre
2025. Nous nous sommes également
rapprochés d'organisations syndi-
cales comme la CFE CGC mais aussi
de grandes ONG a l'instar de Human
Rights Watch.

Nous avons, pour finir, continué
a maintenir un lien avec I'IMPACT
TANK en participant a un atelier sur
la mesure de limpact comme outil
de plaidoyer en mai 2025 mais éga-
lement avec le monde de la RSE avec
un atelier a l'invitation d'Orange au
ChangeNow.
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CO-CONSTRUIRE

Co-construire avec

les réseaux de la recherche

Co-construire pour ESS Forum
International passe par un lien
plus fort avec le monde de la
recherche.

ESS Forum International souhaite réali-
ser des publications et notes pratiques et
d'intérét pour ses adhérents et I'écosys-
téme international de I'ESS. Ainsi, notre
responsable recherche et plaidoyer Ma-
rion Pouzoulet a publié aux coétés de Ti-
mothée Duverger avec la Chaire Terri-
toires de I'ESS (TerrgESS) de Sciences Po
Bordeaux la note «Transmettre son en-
treprise par I'ESS : des solutions pour une
meilleure souveraineté économique ».

La transmission d'entreprises est un en-
jeu crucial pour la pérennité d'activités
économiques, le dynamisme écono-
mique des territoires et le maintien des
emplois, notamment dans un contexte
de vieillissement des dirigeants. L'éco-

@ TerrESS

Transmettre son entreprise
par I'ESS : des solutions
pour une meilleure
souveraineté économique

La transmission d'entreprises est un enjeu crucial
pour la pé ité d'activités é i le dy
écanormigue des territoires et le maintien des emplois,
notamment dans un contexte de vieillissement

des dirigeants. Dans cette note, découvrez comment
Féconomie sociale et solidalre (ESS) offre un modéle
alternatif pour ces transmissions, én privilégiant

la pérennité de I'entreprise, | 1 des salariés
et l'ancrage territorial.

nomie sociale et solidaire (ESS) offre un
modeéle alternatif pour ces transmis-
sions, en privilégiant la pérennité de
I'entreprise, I'implication des salariés et
'ancrage territorial. Cette note présente
ainsi différentes expériences de reprises
collectives d'entreprises a I'international
et dresse une liste de recommandations
pour des transmissions d'entreprises
reussies et plus nombreuses.

2025 a aussi été marqué par
I'aboutissement des quatre
années de recherche de Ma-
rion Pouzoulet dans le cadre du
contrat CIFRE avec ESS Forum
International.

Elle a soutenu sa thése de doctorat en
science politique intitulée «Travailler
'espace international de [I'économie
sociale et solidaire. Contribution a une
sociologie des politiqgues mondiales» le
18 décembre 2025.

Le jury a notamment salué la qualité du
travail réalisés et des résultats présentés.
La thése en question propose une ana-
lyse la structuration de l'espace interna-
tional de I'ESS et des processus multi-
latéraux ayant conduit a son inscription
a l'agenda international. Elle contribue
a combler un manque dans la littéra-
ture sur les politiques mondiales, tout en
offrant des analyses utiles aux acteurs de
terrain.

Marion Pouzoulet a pu présenter les ré-
sultats de cette recherche a la 10¢ Confé-
rence internationale de recherche en
économie sociale du CIRIEC Internatio-
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nal a Bordeaux (27-29 octobre), notam-
ment en présentant un article intitulé
«The Sustainable Development Goals
of the 2030 Agenda, a consensual policy
frame for the adoption of global Social
and Solidarity Economy policies». Orga-
nisée sous le théme «Le réle de I'Eco-
nomie Sociale et Solidaire dans la tran-
sition socio-écologique», ce colloque
scientifiqgue a proposé un programme
structuré autour de séances pléniéres et
de 56 ateliers, au cours desquels plus de
280 recherches ont été présentées.

Pour ESS Forum International,

il est impératif d’allier le versant
académique de I'économie
sociale et solidaire afin
d’éclairer I'action des politiques
sur le terrain.

C'est pourquoi, nous sommes fiers de
participer a la renaissance de la Revue
des études coopératives mutualistes et
associatives qui est une revue interna-
tionale a caractéere scientifique publiant
les travaux consacrés a la coopération
et a I'économie sociale, donnant autant
la parole aux chercheurs qu’aux acteurs
de I'ESS. Notre responsable recherche et
plaidoyer Marion Pouzoulet participe au
Comité de rédaction de la revue.

ESS Forum International a également
participé aux Rencontres Interuniver-
sitaires de I'ESS (RIUESS) a Lyon en mai
2025 sur le theme de «L'ESS au travail ».
Marion Pouzoulet est notamment inter-
venu dans la pléniere «Légitimer : quel
travail de cadrage, de mise en récit et
de mise en réseau?» pour décrypter le

travail politique nécessaire derriere la
reconnaissance internationale de I'ESS.
Elle a aussi présenté un article intitulé
«Négocier I'ESS au niveau international :
un travail politique idéologique ou stra-
tégique?» mettant en lumiere les élé-
ments déterminants d'une négociation
internationale sur I'ESS.

Ce lien entre la recherche et 'action est
essentiel pour ESS Forum International
et 'ensemble des entreprises de I'écono-
mie sociale : notre association apporte
une expertise originale au sein de 'éco-
systéme international de [I'économie
sociale et solidaire. Celle-ci constitue
un atout pour répondre a des appels
d'offres, appels a projets internationaux
dans le futur.
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Suivez-nous sur nos réseaux et médias sociaux!
YouTube : ESS Forum International

LinkedIn : company/ess-forum-international
Bluesky : @essfointernational.bsky.social



